
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĞŝŐŚƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ďǇ�ůĂǁ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůƐ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ��
ůĂďĞů͍

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�Žƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘��dŚŝƐ�
ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

&ƌŽŶƚ�ŽĨ�ƉĂĐŬ�ůĂďĞůůŝŶŐ

/Ŷ�ƚŚĞ�h<͕�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞͲƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚ�ůĂďĞůůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ͕�
&Ăƚ͕�^ĂƚƵƌĂƚĞƐ͕�^ƵŐĂƌƐ�ĂŶĚ�^Ăůƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�ZĞĚ�ĞƋƵĂůƐ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŵďĞƌ�ĞƋƵĂůƐ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�
ŐƌĞĞŶ�ĞƋƵĂůƐ�Ă�ůŽǁ�ĂŵŽƵŶƚ͘�dƌǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚ�ůĂďĞůƐ͘�

)RRG�ODEHOOLQJ 1DPH�

EĂŵĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ

>ŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ���������
ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ͚�ĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ͛�ĚĂƚĞ

^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ

sŽůƵŵĞ�Žƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ EƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

�ŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌ^ƚĞĂŬ�ƉŝĞ �ŚĞĞƐĞ�ĐƌŝƐƉƐ

WƌŝĐĞ
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ

^ĞƌǀŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ

�ĂƌĐŽĚĞ



ZĞĂĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůƐ

>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ůĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͘

�ŽƌŶŇĂŬĞƐ

�ĂŬĞĚ�ďĞĂŶƐ�

�ŶĞƌŐǇ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

sŝƚĂŵŝŶ���ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

�ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

&ŝďƌĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ�

^ŽĚŝƵŵ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ�

sŝƚĂŵŝŶ���ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

/ƌŽŶ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

�ŝŶĐ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

WƌŽƚĞŝŶ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

�ŶĞƌŐǇ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

sŝƚĂŵŝŶ���ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

�ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

&ŝďƌĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ�

^ŽĚŝƵŵ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ�

sŝƚĂŵŝŶ���ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

/ƌŽŶ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

�ŝŶĐ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ

WƌŽƚĞŝŶ�ƉĞƌ�ϭϬϬŐ



�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ůĂďĞůƐ

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ůĂďĞůƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŵĞĂů�ďƌĞĂĚ͘�dŚĞŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�

�ŵŽƵŶƚ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ tŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ tŚŽůĞŵĞĂů�ďƌĞĂĚ

�ĂůŽƌŝĞƐ

dŽƚĂů�ĨĂƚ�;йͿ

^ĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚ�;йͿ

^ŽĚŝƵŵ�;йͿ

�ŝĞƚĂƌǇ�ĮďƌĞ�;йͿ

^ƵŐĂƌƐ�;ŐƌĂŵƐͿ

WƌŽƚĞŝŶ�;йͿ

�ĂůĐŝƵŵ�;йͿ

/ƌŽŶ�;йͿ

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚŽůĞŵĞĂů�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ͘

tŚŝĐŚ�ďƌĞĂĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ĮďƌĞ͍�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚ͍



&ŽŽĚ�ůĂďĞůůŝŶŐ�ƋƵŝǌ

Y EĂŵĞ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘

Y tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ğ�ŵĞĂŶ�ŽŶ�Ă�ĨŽŽĚ�ůĂďĞů͍

Y /Ŷ�ǁŚĂƚ�ŽƌĚĞƌ�ĚŽ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ůŝƐƚ͍

Y EĂŵĞ�ŽŶĞ�ĂůůĞƌŐĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ůŝƐƚ͘

Y ^ƵŐŐĞƐƚ�ŽŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶ�Ă�ĨŽŽĚ�ůĂďĞů͘

Y tŚǇ�ŝƐ�Ă�ďĂƌĐŽĚĞ�ƵƐĞĚ͍

Y tŚǇ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�͚ďĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ͛�ĚĂƚĞ͍

Y tŚĂƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�͚ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƉĂĐŬ͛�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ůĂďĞůƐ͍

Y tŚǇ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĂŐĞͬĐŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŽŽĚ�ůĂďĞů͍

Y tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŽŽĚ�ůĂďĞů͍

Y tŚŝĐŚ�ĨŽŽĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ůĂďĞů͍


